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Mobile Akademie
Unternehmensnachfolge

fiir Frauen

Unternehmensnachfolge in Zeiten der Pandemie — neue Perspektiven fiir
Griinderinnen und Griinder

Laut einer DIHK-Umfrage aus dem Oktober 2020 planten bis zu 30 % der
Unternehmer:innen seit dem Ausbruch der Corona-Pandemie ihren Betrieb zu schieBen.

Die Situation in 2021: Gut jeder 4. Betrieb hat erheblche UmsatzeinbuBen und viele Betriebe
erleben einen Eigenkapitalrickgang und Liquiditatsengpasse durch die Covid-19-Pandemie.

Welche Auswirkungen hat die Corona-Pandemie auf
| h re U nterne h mu ng? 346 Antwarten von Griinderfinnen und jungen Unternehmen (MaifJuni 2021)
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Quelle: DIHK -REPORT UNTERNEHMENSGRUNDUNG 2021, S.5

Griindungsaktivitdten nicht auf Vorpandemieniveau —
Nebenerwerbsgriindung auf dem Vormarsch

e Riickgang im Gastgewerbe, in der Kunst/Unterhaltung/Erholung und bei den
sonstigen personenbezogenen Dienstleistungen

e Riickgang im Baugewerbe wegen der Wiedereinfiihrung der Meisterpflicht

e Zunahme an Grindungen im Gesundheits- und Sozialwesen in der Pandemie

e Zunahme an Griindungen in den Finanz-/Versicherungsdienstleistungen in der
Pandemie

e Zunahme der Nebenerwerbsgriindungen um 25,3 % gegenliber dem Vorjahr mit
176.500 im 1. Halbjahr 2021.
>>Vorteile beim Umgang mit den wirtschaftlichen Unsicherheiten der Pandemie.

Die Anzahl der gewerblichen Nebenerwerbsgriindungen (bersteigt die Anzahl der
gewerblichen Existenzgriindungen um mehr alks 40 %.

e 122.900 Personen meldeten eine selbststandige gewerbliche Tatigkeit im 1. Halbjahr
2021 an, u.a. durch Ubernahmen mittels Erbfolge, Kauf oder Pacht (+100) und durch
Grindungen von Kleingewerben (+4.500)

Quelle: IfM-Hintergrundpapier: Gewerbliche Existenzgriindungen und -aufgaben im ersten Halbjahr 2021 — Die Auswirkungen
der Pandemie schwachen sich weiter ab (Peter Kranzusch und Rosemarie Kay)



Abbildung 5:  Monatliche Anzahl der gewerblichen Ubernahmen durch Erb-
folge, Kauf oder Pacht 2017-2021
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Quelle: Statistik der gewerblichen Existenzgrindungen und Liquidationen des IfM Bonn (Ba-
sis: Gewerbeanzeigenstatistik des Statistischen Bundesamtes Wiesbaden).

Nachfolge braucht einen Plan gegen den Trend zur Solo-Selbstandigkeit

Die unsicheren Aussichten und Folgen des Pandemie-Verlaufs zwingen die KMU existenzielle
Fragen in den Vordergrund zu holen, den Umsatz und die Beschaftigung in Zeiten knapper
Ressourcen und durch weltweite Lieferengpasse zu sichern, die Notwendigkeit zur
Modernisierung und zur Digitalisierung erfordern Zeit und Kapital. Damit treten die
Planungen der Unternehmensnachfolge in den Hintergrund. Die Verhandlungen konnen ins
Stocken geraten. Je nach Verlauf der Krise dndern sich Rahmenbedingungen und dies kann
manche Nachfolge gefahrden und 11,4 % der Selbstdndigen sind mindestens 65 Jahre alt.

Griinde fiir das Scheitern von Ubergaben:

o Keine Schritte zur Ubergabe eingeleitet oder erste Schritte haben noch nicht zum
Erfolg gefiihrt.

e Das Unternehmen hat sich bis zur geplanten Ubergabe wirtschaftlich schlecht
entwickelt und wird deswegen geschlossen.

e Firr ein Unternehmen werden keine Ubernehmenden gefunden und es kann vom
Alteigentiimer bzw. der Alteigentiimerin nicht mehr fortgefiihrt werden.

Haufig dndert sich im Zuge des Ubergabeprozesses die persénliche oder die wirtschaftliche
Stuation, was auch zu einer Neubewertung der Ubergabechancen und einer Revision der
Ubergabeplane flihren kann.

Aktueler Trend: Mehr als die Halfte der Sebbststandigen arbetten ohne Beschaftigte. Sie sind
Solloselbstéandige mit dem Schwerpunkt im Dienstleistungssektor. Da lohnt sich optional der
Verkauf von materielen und immateriellen Unternehmenswerten, aber keine Nachfolge.
Quelle: Forderkreis Grindungs-Forschung e.V. (FGF) und IfM Bonn Ausgabe 5/21 Warum
weniger Unternehmensnachfolgen anstehen als gemeinhin angenommen

80 % der Grunderinnen und Grunder machen sich haufiger selbstéandig um eine gute Chance
zu ergreifen, nicht aus der Not heraus. Die Zahl fiir 2020 ist mit 428.000 relativ stabil
gegeniiber 2019 mit 439.000 geblieben. Gepaart mit dem Trend hin zu der
Soloselbsténdigkeit hat die Ubernahme oder Beteiigung bei Griindungen in 2020 kaum noch
eine Bedeutung. Der strukturele Wandel wird volkswirtschaftlich betrachtet durch die
»Schopferische Zerstdérung" nach Schumpeter, d.h. durch Griindungen im Bereich der
technisch innovativen und der internetbasierten Neugriindungen, vorangebracht.



In Prozent aller Existenzgrindungen
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Quelle: KFW-Griindungsmonitor 2021
Frauen unternehmen was

38 % der Existenzgriindungen werden von Frauen durchgefiihrt. Bei den Mannern war ein
Rickgang von 58.000 auf 332.000 zu beobachten.

Die Frauen haben ihren Grindungselan wahrend der Pandemie mit einem leichten Rickgang
im Vergleich zum Vorjahr und insgesamt 205.000 relativ konstant beibehalten. (Quele: KfW-
Grindungsmonitor 2021)

2019 wurden bundeswett 36 % der Griindungen von Frauen volzogen. Als Griinder werden
laut Quele ,Statista 2021" Personen im Alter von 18 bis 64 Jahren erfasst, die innerhalb von
12 Monaten vor dem Interviewtermin eine gewerbliche oder freiberufliche Selbststandigkeit
im Vol oder Nebenerwerb begonnen haben.

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/ 183846/umfrage/unternehmensgruender-nach-
geschlecht-in-deutschland/

Existenzgrindungen in Tausend
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Quelle: KF\W-Griindungsmonitor 2021

Ubernahmegriindungen: Strukturelle Nachfrageliicke, groiere
Griindungsvorhaben und weniger Ubernahmen innerhalb der Familie

e 67.000 Ubernahmegriindungen p.a. in 2019 (2018: 72.000 p.a.). Diesen stehen in
den kommenden zwei Jahren 260.000 benétigte Unternehmensnachfolgende (etwa
7 % der KMU) gegeniiber.



e 33 % Riickgang auf 7.800 (2019: 11.600) Ubernahmegriindungen in den Monaten
Marz bis Mai 2020 konnte bisher nicht nachgeholt werden

e 46 % der Ubernahmegriinder bendtigen zwischen 10.000 und 50.000 EUR, 23 %
bendtigen mehr als 50.000 EUR.

e Im Durchschnitt Ubernahmen in den Jahren 2016 bis 2019 mit 64 % mehr Manner
bestehende Unternehmen und der Anteil der AkademikerInnen lag bei 24 %.

e 2019 erfolgten nur 34 % (2016: 41 %) der Ubernahmegriindungen innerhab der
Famile. Im Durchschnitt waren es in den Jahren 2016 bis 2019 38 %.

Quelle: KfW Research Fokus Volkswirtschaft
Nachfolge-Monitoring Mittelstand 2020: Gut vorbereitet in die Krise — Corona verscharft Griindungsengpass

Kurzfristige Nachfolge wird weiterhin vorangebracht

e 31 % (2019: 24 %) der KMU haben bereits eine/n NachfolgerIn, davon konnten
18 % (2019: 12 %) die Verhandlungen erfolgreich abschlieBen

¢ Die Nachfolge-Prognose fiir die Jahre 2021 und 2022 ist positiv:
83 % (2019: 58 %) der KMU haben eine/n NachfolgerIn gefunden, davon haben
48 % die Verhandlungen bereits erfolgreich abgeschlossen

e 17 % statt vorher 14% der nachfolgeplanenden KMU ziehen unter der Unsicherheit
der Corona-Krise eine Betriebsstilegung in Betracht.

Quelle: KFW Nachfolge-Monitoring Mittelstand 2020

»S0 unstrittig es ist, zukunftsfahige Unternehmen beim Generationenwechsel durch
Sensibilisierung, Beratungs- und Finanzierungshilfen zu unterstiitzen, so ist davor zu warnen,
die volkswirtschaftliche Problematik der Nachfolgefrage lberzubetonen. Dies flihrt zu
Fehleinschatzungen und falschen Erwartungen auf allen Seiten. Angesichts der Dynamik
einer Wettbewerbs-wirtschaft ist es angeraten, das vorhandene Unterstiitzungssystem

abermals auf seine Angemessenheit hin zu Uberpriifen und die Wettbewerbsfahigkeit des
Mittelstands insgesamt zu starken."

Quelle: Forderkreis Griindungs-Forschung e.V. (FGF) und IfM Bonn Ausgabe 5/21

Warum weniger Unternehmensnachfolgen anstehen als gemeinhin angenommen, Dr. Rosemarie Kay ist
stellvertretende Geschaftsfiihrerin am IfM Bonn.

Nachfolgeproblematik durch alte Inhaberstruktur der KMU ist in Hessen dringlicher

Inhaberstruktur und Unternehmensnachfolge (in Klammem: Vergleichswerte Deutschland gesamt)

Altere Inhaber Junge Inhaber Bislang keine
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51 Jahre Durchschnittsalter (50 Jahre)
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19 Jahre Branchenerfahrung (20 Jahre)
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planung

(in Prozent 15 % Frauengefihrte KMU (18 %)

7 % Migrantengefiihrte KMU (6 %)

Inhaber zwischen nhaber zwischer
50 und 58 40 und 48

KW Research, KW Bankengruppe, Palmengartenstralie 5-9, 60325 Frankfurt am Main.
Ansprechpartner KfW-Mittelstandsatlas: Dr. Michael Schwartz und Dr. Juliane Gerstenberger, research@kfw.de



49 % (51 %) der UnternehmerInnen haben bislang keine
Unternehmensnachfolgepléne

51 Jahre (50 Jahre) ist das Durchschnittsatter der Frauen und Manner mit
Unternehmensbesitz und ca. 60 % der UnternehmerInnen sind alter als 50 Jahre

17 % (14 %) der MittelstandlerInnen Ubergeben in den 3 Jahren an eine/n
NachfolgerIn

15 % Frauengefiihrte KMU (18 %)

45 % Wissensintensive Dienstleistungen formen das wesentliche Betdtigungsfeld des
hessischen Mittelstands, gefolgt von 38 % Sonstige Dienstleistungen

81 % der Betriebe in Hessen fiihren weniger als 5 volzeitéquivalente Beschaftigte

Quelle KfW-Mittelstandsatlas 2018 , https://www.kfw.de/KfW-Konzern/KfW-Research/KfW-Mittelstandsatlas.html sowie unter
www. kfw-mittelstandspanel.de

Unternehmensnachfolgen und Ubernahmegriindungen in Hessen

2019 erfolgten 2.441 Anzeigen (4,1 %) der Gewerbeanmeldungen als
Existenzgriindung eines Unternehmens durch Erbfolge, Kauf oder Pacht. Ein Indiz fir
die strukturelle Nachfrageliicke ist der Riickgang der Anzeigen in einem Jahrzehnt um
3.183 (Hessen: 23,3 %, Deutschland: -31,2 %).

33,3 % der hessischen gewerblichen Existenzgriindungen in 2019 entfielen auf
Frauen.

Im gesamten Beobachtungszeitraum 2009 bis 2019 lag dieser Anteil in Hessen
Uberwiegend leicht ber der 30 %-Marke, im Bundesdurchschnitt groBtenteils etwas
darunter.

Quelle: Hessischer Mittelstandsbericht 2020, S. 41 ff.
https://wirtschaft.hessen.de/sites/default/files/media/hmwvI/hessischer mittelstandsbericht2020 komplett. pdf
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Das Projekt ,,AUF — mobile Akademie Unternehmensnachfolge fiir Frauen” wird gefordert durch
das Bundesministerium fuir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) im Rahmen der Initiative
,Unternehmensnachfolge — aus der Praxis fiir die Praxis”.
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